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CONGRÈS FEHAP 

PROGRAMME

8H30 - 9H30  – ACCUEIL PETIT-DÉJEUNER

9h30-9h45 – Auditorium

OUVERTURE DU CONGRÈS
Marie-Sophie Desaulle, présidente de la FEHAP, Renaud Coupry, directeur général de l’association La Châtaigneraie, 
délégué régional FEHAP Île-de-France.

9h45-10h30 – Auditorium

CONFÉRENCE INTRODUCTIVE RÉGIONALE

LES ÉLUS ET COLLECTIVITÉS LOCALES, ACTEURS ET PARTENAIRES 
DE LA SANTÉ ET DES SOLIDARITÉS DANS LES TERRITOIRES

Valérie Pécresse, présidente du conseil régional d’Île-de-France, Amélie Verdier, directrice générale de l’Agence régionale de santé 
d’Île-de-France, Philippe Aubert, membre du CNCPH, fondateur de l’association  Rage d’exister, Stéphane Baudet, président de l’Association 
des Maires d’Île-de-France.

Animé par  

Gilane Barret
Jeudi 16 novembre

Inscrivez-vous
et retrouvez plus d’infos sur fehap.fr

https://www.fehap.fr/jcms/navigation-internet/48eme-congres-de-la-fehap-pfehap_124538
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10h30-11h – Auditorium

« S’ENGAGER DURABLEMENT » : ENTRE RECHERCHE DE SENS 
ET TRANSITION ÉCOLOGIQUE, COMMENT FÉDÉRER ET ÊTRE INNOVANT ?

Fabrice Bonnifet, directeur du développement durable & qualité-sécurité-environnement du groupe Bouygues.

11H-11H30  – PAUSE

11h30-12h – Auditorium

GRAND TÉMOIN

12h-12h30 – Auditorium

INVITÉ POLITIQUE
Aurélien Rousseau, ministre de la Santé et de la Prévention.

12H30-14H  – DÉJEUNER

14h-15h15 – Auditorium

CCUE : RÉPONDRE À LA CONVERGENCE DES ATTENTES
Les attentes des acteurs employeurs et salariés, bien qu’exprimées différemment, sont convergentes. Cette conférence propose de mettre en exergue la 
façon dont la CCUE est à la fois un levier d’attractivité, de fidélisation des professionnels pour les employeurs, et un outil de garantie de rémunération et 
d’accompagnement des parcours professionnels pour les salariés. Elle permettra également d’éclairer les actions engagées en matière de prévention des 
risques professionnels, de qualité de vie et des conditions de travail.

Marie-Sophie Desaulle, présidente de la FEHAP, Alain Raoul, président de Nexem*, Pierre Ramain, directeur général du travail*.

14h-15h15 – Salle 1

COMMENT UNE DÉMARCHE ÉCOLOGIQUE PEUT-ELLE APPORTER DU SENS AUX PROFESSIONNELS ?
Face à l’urgence climatique, il est indispensable de placer les enjeux environnementaux au cœur des préoccupations de son organisation et de l’engager 
dans la transition écologique. En parallèle, face aux problématiques d’attractivité et de fidélisation des professionnels, une telle démarche peut-elle contri-
buer à redonner du sens au travail tout en renforçant l’engagement et le sentiment d’appartenance des équipes ? Selon l’ADEME, la démarche environ-
nementale « prolonge les actions ponctuelles ou segmentées et leur donne plus de cohérence, d’efficience et de sens ». La démarche environnementale 
permet d’impulser des initiatives, de les fédérer et de les diffuser, pour donner un axe à la stratégie et au développement d’une organisation.

Jean Agulhon, directeur des ressources humaines de la RATP, Matthieu Laine, directeur général de la Fondation Leopold Bellan, 
Laurie Marrauld, cheffe de projet santé, The Shift Project.

14h-15h15 – Salle 2

FAIRE FACE AU DÉFI DE LA DURABILITÉ ENVIRONNEMENTALE : QUELS OUTILS POUR LES ÉTABLISSEMENTS ?
Si la conviction et la compréhension des enjeux environnementaux sont des étapes fondamentales pour engager la transformation écologique des secteurs 
de la santé et de l’autonomie, l’existence d’un outillage de la transition est tout aussi majeure. Comment les établissements peuvent-ils orienter leur ges-
tion quotidienne comme leurs décisions stratégiques dans le sens de l’atténuation de leur impact environnemental et de l’adaptation à la nouvelle donne 
climatique ? Quels nouveaux outils mobiliser pour articuler ces problématiques avec leurs enjeux immédiats de continuité et de qualité de prise en charge 
et d’accompagnement ?

Vanessa Wisnia-Weill, directrice du financement de l’offre, Caisse nationale de solidarité pour l’autonomie (CNSA ), Patrick Auméras, membre de 
la Compagnie nationale des commissaires aux comptes, Hélène Gilquin, cheffe de projets transition écologique du système de santé à la direction 
générale de l’offre de soins (DGOS)*, Bernard Jourdain, président de l’association ADSNA (Agir durablement en santé en Nouvelle-Aquitaine)*.

14h-15h15 – Salle 3

ENTREPRENEURIAT SOCIAL ET SOLIDAIRE : UNE RÉPONSE AUX ENJEUX DE RSE ?
Au travers leurs missions d’accompagnement des publics fragiles et leurs activités économiques axées sur le développement durable, les établissements 
et services d’aide par le travail, les ateliers et chantiers d’insertion, les entreprises adaptées, correspondent pleinement à la définition de l’entreprenariat 
social selon Impact France. À l’heure où la RSE devient un sujet clé pour les entreprises et les institutions, la FEHAP souhaite mettre en valeur ces structures 
à travers leurs activités et engagements : environnement, recyclage, vivre ensemble, QVCT, transition énergétique, etc.

Olivia Grégoire, ministre déléguée auprès du ministre de l’Économie, des Finances et de la Souveraineté industrielle et numérique*, Thibaut Guilluy, 
haut-commissaire à l’emploi et à l’engagement des entreprises*, Fabrice Bourdeau, directeur général de l’association Revivre*, Serge Widawski, 
directeur général d’APF France handicap.

Inscrivez-vous
et retrouvez plus d’infos sur fehap.fr

https://www.fehap.fr/jcms/navigation-internet/48eme-congres-de-la-fehap-pfehap_124538
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8H30-9H30 – ACCUEIL PETIT-DÉJEUNER

9h30-10h30 – Auditorium

COMMENT LES POLITIQUES PUBLIQUES PEUVENT-ELLES RÉPONDRE AUX ENJEUX 
DE TRANSITION ÉCOLOGIQUE POUR LE SECTEUR DE LA SANTÉ ET DE L’ACCOMPAGNEMENT ?

Charles Guépratte, directeur général de la FEHAP, Virginie Magnant, directrice de la CNSA.

10h30-11h – Auditorium

INVITÉ POLITIQUE
Aurore Bergé, ministre des Solidarités et des Familles*.

11H-11H30 – PAUSE

11h30-12h30 – Auditorium

TRANSITION ÉCOLOGIQUE : QUELS LEVIERS ACTIVER 
POUR RENDRE LES POLITIQUES PUBLIQUES EFFICACES ET RÉALISTES ?

Sébastien Peytavie, député de la Dordogne (Membre CAS) – EELV, Mélanie Vogel, sénatrice (membre CAS) – Groupe Écologiste – 
Solidarité et Territoires, Laurent Burgoa, Sénateur du Gard (LR – membre CAS).

12H30-14H – DÉJEUNER

14h-15h15 – Auditorium

LE PRIVÉ SOLIDAIRE : UN MODÈLE D’AVENIR
Charles Guépratte, directeur général de la FEHAP, Philippe Da Costa, président de la Croix-Rouge française, Lamine Gharbi, président de la FHP, 
Sophie Beaupère, déléguée générale d’Unicancer.

14h-15h15 – Salle 1

LES NOUVEAUX MODÈLES DE MANAGEMENT, UNE PISTE D’ATTRACTIVITÉ POUR LES MÉTIERS DU DOMICILE ?
Guillaume Alsac, président de Soignons Humains*, Diane Desprat, cheffe de projet innovations de terrain à la CNSA*, Sylvia Lagana, directrice 
service à domicile, Fondation Partage et Vie*.

Vendredi 17 novembre

Inscrivez-vous
et retrouvez plus d’infos sur fehap.fr

14h-15h15 – Salle 4

GÉRER LE PATRIMOINE IMMOBILIER SOUS L’ANGLE DE LA RSE : COMMENT FAIRE ?
La gestion du patrimoine immobilier dans le secteur sanitaire et médico-social est un enjeu tout à la fois qualitatif (prise en charge des personnes), 
réglementaire (obligations cumulatives des opérateurs) et financier, du fait de l’impact de la dimension bâtimentaire dans le modèle économique des éta-
blissements. Mais, en surplomb de ces problématiques classiques de gestion, les nouveaux enjeux environnementaux constituent un exhausteur de ces di-
mensions en accélérant les risques, ajoutant des normes, et incluant une nouvelle exigence à la notion de durabilité. Comment les adhérents envisagent-ils 
ces évolutions, parfois vertigineuses ? Comment les pouvoirs publics se mobilisent-ils pour les accompagner ? Quelle est la vision des professionnels du 
secteur patrimonial ?

Stéphane Pardoux, directeur général de l’ANAP, Julien Gottsmann, directeur général de la Fondation Rotschild.

15H15-15H45 – PAUSE

15h45-17h – Auditorium

REMISE DES TROPHÉES DE L’INNOVATION 2023

https://www.fehap.fr/jcms/navigation-internet/48eme-congres-de-la-fehap-pfehap_124538


Infos pratiques

Partenaires presse

CNIT, PARIS-LA DÉFENSE
2 Place de la Défense, 92092 Puteaux

Parking CNIT

19 Av. de la Division Leclerc, 92 800 Puteaux

MÉTRO

Ligne 1, arrêt La Défense – Grande Arche - sortie 4 - Parvis Esplanade

RER

Ligne A, arrêt La Défense – Grande Arche - sortie 4 - Parvis Esplanade

TRAM

Ligne T2, arrêt La Défense – Grande Arche 

TRANSILIENS

Lignes L et U, arrêt La Défense – Grande Arche

BUS

Lignes 141 / 144 / 159 / 246 / 272 / 275 / 378 / 262 / 161 / 174 / 360 / 
160 / 258 / 541 / 73

Inscrivez-vous
et retrouvez plus d’infos sur fehap.fr

14h-15h15 – Salle 2

NOUS, EMPLOYEURS SOLIDAIRES : L’ENGAGEMENT DANS LA MARQUE EMPLOYEUR
Laurence Lecompte, directrice régionale Île-de-France APF France handicap, Laurent Canaguier, directeur des ressources humaines de l’Hôpital 
Saint Joseph Marie Lannelongue, Thibaut Ronsin, directeur des ressources humaines du Groupe SOS, Rebecca D’Antonio, directrice générale 
d’AURAL.

14h-15h15 – Salle 3

L’INNOVATION EN ACTIONS : RETOURS D’EXPÉRIENCES D’ADHÉRENTS
Les innovations au sein des établissements, structures et services adhérents à la FEHAP se développent par plusieurs vecteurs. Parmi eux, le dispositif 
« Article 51 » de la LFSS 2018 s’est démarqué en permettant l’expérimentation de nombreuses innovations en santé via la dérogation aux règles juridiques 
et financières de droit commun. Cette table ronde permettra de revenir sur les plus-values et les perspectives nationales données à ce dispositif en réunis-
sant des membres de l’équipe ministérielle et porteurs de projets au sein de la FEHAP.

Anne-France Lazoore, directrice adjointe, Santélys, Albane Briand, directrice SAMS 35, APF Bretagne, Mathieu Nochelski, co-fondateur 
et co-directeur de l’association Soignons Humain et de l’expérimentation ÉQUILIBRES, Natacha Lemaire, rapporteuse générale du comité technique 
et du conseil stratégique de l’innovation en santé.

14h-15h15 – Salle 4

DÉMOCRATIE EN SANTÉ : QUELLE PLACE POUR LES PERSONNES ?
La participation des personnes soignées et accompagnées à leur prise en charge et à leur accompagnement est un sujet essentiel. Elle passe notamment 
par le travail réalisé au sein des instances de gouvernance des établissements et services.

Lise Burgade, directrice associée, OpenCommunities Consulting, Renaud Coupry, délégué régional Île-de-France FEHAP et président de la CRSA, 
François Parmentier, directeur SAVS - SAMSAH au sein d’APF France handicap, Fadial Khattabi, ministre déléguée chargée des Personnes handicapées.

15h30-15h45 – Auditorium

CLÔTURE DU CONGRÈS
Marie-Sophie Desaulle, présidente de la FEHAP.
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